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½#Y[!5bN twha=b¸ ½½{ Y±Y ± ROCE 2015 
 

/NLE ROKU 2015 A JEJICH REALIZACE 
 
Na rok 2015 jsme ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ 
ZŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅΣ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵƪƻƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ: 
 

- kƻƳǇƭŜȄƴƝ ƻōƳŠƴŀ ǾƻȊƻǾŞƘƻ Ǉŀrku 
- kƻƳǇƭŜȄƴƝ ŘƻǾȅōŀǾŜƴƝ ǎŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾƻȊǻ 

technikou 
sƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾƻȊǻ Ǿ ŎŜƭŞƳ 
kraji 

- pǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ȊŀŘłǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ 
dokumentace elektronickou formou, 

- rŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

JAK JSME SI V ROCE 2015 {¢#[L 
 
±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ 
 
ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾǑŜƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ 
v ǊƻŎŜ нлмрΦ Wŀƪ ǳǾƛŘƝǘŜ Ǿ ǊƻőŜƴŎŜΣ őƛƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
v ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠΦ  
 
L ǇǌŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ǎǘłƭŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ 
ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇŞőŜΣ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ ŀ ǘŜŎhnicky 
ŘƻǾȅōŀǾƻǾŀǘ ƴŀǑƛ ȊłŎƘǊŀƴƪǳΦ  
 
{ǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ ŎƝƭƻǾƻǳ őŀǊƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ Ǿ OǎǘǊƻǾŠΣ 
ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ƻōƴƻǾȅ ǾƻȊƻǾŞƘƻ 
parku v roce 2017.  
 
V miƴǳƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳǳ 
Ǌǻǎǘǳ ƳŜȊŘ ŀ ƛ ǇǌƝǑǘƝ Ǌƻƪ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝΦ 
½ŀǎƭƻǳȌŜƴŠΦ  
 
WǎƳŜ ǎǘǌŜŘŜƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƳŞŘƛƝΣ ǎǘƻƧƝƳŜ 
ƳŜȊƛ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳ ŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝΣ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ǎ celou 
ǌŀŘƻǳ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƛƭǳƧƝŎƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƴŜōƻ 
ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ǎƛ ǳŎƘƻǾłǾłƳŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ 
profesionality.  
 
aƴƻƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ƳƴƻƘƻ ȊŘŀǊǳ 

 
a¦5ǊΦ wƻƳŀƴ {ȇƪƻǊŀΣ tƘΦ5Φ 

ǌŜŘƛǘŜƭ ½½{ Y±Y 
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½!a={¢b!b/L 
 
 

{¢w¦Y¢¦w! ! th29¢ ½!a={¢b!b/® 
ZZS KVK V ROCE 2015 

 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇǌŜőǘŜƴȇ 
stav 

Rok 
2015 

Rok 
2014 

Rok 
2013 

 

KmenƻǾƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

255,0 257,1 260,4 

z toho 

ƭŞƪŀǌƛ 21,0 20,4 18,6 

½łŎƘǊŀƴłǌƛ ŀ ǎŜǎǘǊȅ 108,0 108 99,9 

ǌƛŘƛőƛ ½½{ 98,0 100 112,9 

THP Ҍ ƻǎǘŀǘƴƝ 28,0 28,3 28,3 

 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
na dohody ƻ t2κtt 

26 28 19 

z toho 

ƭŞƪŀǌƛ  9 8 6 

złŎƘǊŀƴłǌƛ ŀ ǎŜǎǘǊȅ  11 13 8 

yƛŘƛőƛ ZZS 6 3 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

tw!/h±bN ¨w!½¸ 
 
V roce 2015 ŘƻǑƭƻ ƪ 16 ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǵǊŀȊǻƳΥ 
- 2 s ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ 
- 14 ōŜȊ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

V ǊƻŎŜ нлмр ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ .h½t ŀ Ȋŀőŀƭƛ ȊŀǾłŘŠǘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƻ őǘǾǊǘƛƴǳ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǵǊŀȊǻΦ 
 
I v ǊƻŎŜ нлмр ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 
¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǇǌƝǇŀŘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ƧŀǎƴŠ 
ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƛ Ƴŀƭƛőƪƻǎǘ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ: 
 

thYh¦{#bN t{9a 
 
½łŎƘǊŀƴłǌƛ ǾȅƧƝȌŘŠƭƛ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ Ǿ ōŜȊǾŠŘƻƳƝΦ tǌƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ς ǎǘƭŀőƻǾłƴƝ ƘǊǳŘƴƝƪǳ - pes 
ǾȅƘƻŘƴƻǘƛƭ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ǇłƴƻǾƛ ǳōƭƛȌǳƧƝ ŀ 
utrhl se ȊŜ ǌŜǘŠȊǳΦ ±ǊƘƭ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ őƭŜƴŀ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǌƛŘƛőŜ-ȊłŎƘǊŀƴłǌŜ ǎŀƴƛǘƴƝƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ w±Φ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭ ƻǘƛǎƪ Ȋǳōǻ ƴŀ ŘƻƭƴƝ ƪƻƴőŜǘƛƴŠΣ о ǘǊȌƴŞ 
Ǌłƴy a ƳƻŘǌƛƴȅΦ  
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇŜǎ ŘŠƭŀƭ ƧŜƴ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǑƛ 
ȊłŎƘǊŀƴłǌƛΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǳƪłȊŀƭƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴłǊƻőƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ 
v ǘŜǊŞƴǳΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǳƪłȊŀƭƛΣ Ƨŀƪ Ƴłƭƻ ǎǘŀőƝ ƪŜ 
komplikaci ŎŜƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
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V h2N/I ±9y9WbhSTI 
 
 
bŀǑƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘŠƭŀƧƝ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ǎǊŘŎŜƳΦ ! 
to je ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘǻǾƻŘΣ ǇǊƻő ƳłƳŜ ǾƝŎŜ 
ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƴŜȌ ǎǘƝȌƴƻǎǘƝ ŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƧŜ 
ȊƳƝƴŠƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƭƛŘǎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ.  

 

{¢N¿bh{¢L ! th5=Yh±#bN V ROCE 2015: 
- tƻŘŠƪƻǾłƴƝ Ґ 47 
- {ǘƝȌƴƻǎǘ ƴŜopodstŀǘƴŠƴł = 6 
- {ǘƝȌƴƻǎǘ őłǎǘŜőƴŠ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴł = 2 
- {ǘƝȌƴƻǎǘ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴł = 3 

±º±hW {¢N¿bh{¢N ! th5=Yh±#bN 

 

 

¦Y#½Y! ¢9/IbLY¸ ! tw±bN thah/L 
 

 
 

I v ǊƻŎŜ нлмр ƴłǎ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭy ŘŠǘƛ ȊŜ ǑƪƻƭŜƪ ŀ Ǒƪƻƭ ƴŀ 
ƴŀǑƛŎƘ ǾȇƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴłŎƘ. ZȊǵőŀǎǘnili jsme se 
ǘŀƪŞ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŀƪŎƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘǾłŘŠƭƛ ƴŀǑƛ ǘŜŎƘƴƛƪǳ 
ŀ ǇǊƻŎǾƛőƻǾŀƭƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊǾƴƝ 
pomoci. 
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½5w!±bh¢bL/Yº ¨{9Y ς W!Y; W{h¦ b!~9 ±ºW9½5¸ 
M¦¿Σ Y¢9wº .¦59 {[!±L¢ {±; 
b!wh½9bLb¸ 5±!Yw#¢ 

 
WŜ муΦ ȊłǌƝ нлмр ŀ Ǉŀƴ ½ŘŜƴŠƪ ǎŜ Ǿ ŘŜƴ ǎǾȇŎƘ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ 
όоп ƭŜǘύ ǾȅŘłǾł Řƻ ƭŜǎŀΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ǾǊŀŎƝ 
ȊłŎƘǊŀƴłǌƪŀ bƛƪƻƭŀ .ǊƛȊƎŀƭƻǾł ŀ ǌƛŘƛő-ȊłŎƘǊŀƴłǌ [ǳƪłǑ 
Polidar z Emergenci Nemocnice Karlovy Vary, kde 
ǇǌŜŘłǾŀƭŀ флƭŜǘŞƘƻ ƳǳȌŜ ǎ ƳƻȊƪƻǾȇƳ ƛƴŦŀǊƪǘŜƳΦ bŀ 
ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ǾȇƧŜȊŘΦ WŜ мсΥпп ƪŘȅȌ bƛƪƻƭŜ ŀ [ǳƪłǑƻǾƛ ǇǌƛƧŘŜ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊǾŀΣ 
ŀƪǳǘƴƝ ŀƭŜǊƎƛŎƪł ǊŜŀƪŎŜΦ 
 
α± ǊƻŎŜ нлмр ƧǎƳŜ ƻǑŜǘǌƛƭƛ ƳƴƻƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ alergickou 
ǊŜŀƪŎƝ ȊǇǻǎƻōŜƴƻǳ ōƻŘƴǳǘƝƳ ǾőŜƭƻǳ ƴŜōƻ ǾƻǎƻǳΣ ƻǾǑŜƳ 
ȌłŘƴȇ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƴŜǇǊƻŘŠƭŀƭ ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪȇ ǑƻƪΦ ¦Ȍ 
cestou k pacientovi jseƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭŀΣ Ƨŀƪ ǎƛΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΣ Ǉǌƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎ ƭŞƪŀǌŜƳ ŘƻƳƭǳǾƝƳ ŀƴǘƛŀƭŜǊƎƛŎƪƻǳ 
ƭŞőōǳΣ ƴŠƧŀƪŞ ƪƻǊǘƛƪƻƛŘȅ ŀ ŀƴǘƛƘƛǎǘŀƳƛƴƛƪŀΦά ǾȊǇƻƳƝƴł ƴŀ 
ǘŜƴǘƻ ǾȇƧŜȊŘ ȊłŎƘǊŀƴłǌƪŀ bƛƪƻƭŀΦ 
tǊǾƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǌƛƧƝȌŘƝ ǇƻǎłŘƪŀ w½tΣ ǘŜŘȅ bƛƪƻƭŀ ŀ [ǳƪłǑΣ ŀ 
to v 16:50 ƘƻŘƛƴΦ tǌƛ ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪŞƳ Ǒƻƪǳ ƧŘŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƻ 
ƳƛƴǳǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƻ ǇǌŜȌƛǘƝΦ 
α/Ŝǎǘŀ ǘǊǾŀƭŀ с ƳƛƴǳǘΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧƝȌŘŠƭƛ ǎ kolegou na 
ƳƝǎǘƻΣ ǾƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ƳǳȌŜ ƭŜȌƝŎƝƘƻ ƴŀ ȊŜƳƛΣ ƴŀŘ ƴƝƳ ǎŜ 
ǎƪƭłƴŠƭƛ ŘŀƭǑƝ ƭƛŘŞΦ tƻǘƻƳ ƧǎƳŜ ǾƛŘŠƭƛ ȌŜƴǳΣ ƪǘŜǊł ǳ ƴŠƧ 
ƪƭŜőƝ ŀ ŘǊȌƝ Ƴǳ ƘƭŀǾǳ Ǿ ȊłƪƭƻƴǳΦ .ȅƭƻ ƴłƳ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎǘŀǾ 
ƳǳȌŜ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ǾłȌƴȇ ŀ ƴŜƳłƳŜ ƳƻŎ őŀǎǳΦ .ȅƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ 
ǇǊǾƴƝ ŀ ƳŠƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ ȌŜ 
ƭŞƪŀǌ ƻǑŜǘǌƛƭ ƧƛƴŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŀ ǾȅǎƝƭŀƧƝ Ƙƻ ƪ ƴłƳΦ tŀŎƛŜƴǘ 
Ǉǌƛ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭΦ hƪŀƳȌƛǘŠ ƧǎŜƳ Ȋŀőŀƭŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ 
ƻ !ŘǊŜƴŀƭƛƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜŘƛƴȇ Ƴǳ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛΦ .ȅƭ 
v ōŜȊǾŠŘƻƳƝΣ ŀƭŜ ǎŜ ȊłƪƭƻƴŜƳ ƘƭŀǾȅ ōȅƭƻ ǎǇƻƴǘłƴƴƝ 
ŘȇŎƘłƴƝ ȊŀŎƘƻǾłƴƻΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ȋŀőŀƭƛ ȊŀǾłŘŠǘ 
ǵǎǘƴƝ ǾȊŘǳŎƘƻǾƻŘ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊǻŎƘƻŘƴƻǎǘƛ ŘȇŎƘŀŎƝŎƘ 
ŎŜǎǘΣ ƴŀǎŀȊƻǾŀǘ ƪȅǎƭƝƪƻǾƻǳ Ƴŀǎƪǳ ŀ ǇƻŘłǾŀǘ ƪȅǎƭƝƪ 
s ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǇǊǻǘƻƪŜƳΦ YƻƭŜƎŀ ƳŜȊƛǘƝƳ ǇǌƛǇƻƧǳƧŜ 
ǇŀŎƛŜƴǘŀ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ƧŜƘƻ 
ǎǊŘŜőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ YǊŜǾƴƝ ǘƭŀƪ ƧŜ ƴŜƳŠǌƛǘŜƭƴȇΦ 

 ½ŀǾłŘƝƳ ȌƛƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧƛ ƻǇŜǊŀőƴƝ 
ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ½½{ ǎ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǇǌŜǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ƭŞƪŀǌŜ ƪŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ 
ƭŞőōȅΦ { ƭŞƪŀǌŜƳ ǎŜ ŘƻƳƭƻǳǾłƳŜ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳ 
ƴƛǘǊƻȌƛƭƴƝƳ ǇƻŘłƴƝ !ŘǊŜƴŀƭƛƴǳΦ hƪŀƳȌƛǘŠ Ƙƻ ǇƻŘłǾłƳΦ 
½ŀǾłŘƝƳ ŘǊǳƘȇ ȌƛƭƴƝ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ƛƴŦǳȊƴƝŎƘ ǊƻȊǘƻƪǻΦ 
tƻ ǇłǊ ƳƛƴǳǘłŎƘ ƻǾǑŜƳ ǇŀŎƛŜƴǘ ǇǌŜǎǘłǾł ŘȇŎƘŀǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǾŞǎǘ ǇƻƳǻŎƪǳ ǇǊƻ ǳƳŠƭŞ ŘȇŎƘłƴƝΣ ǘȊǾΦ 
ƭŀǊȅƴƎŜłƭƴƝ ƳŀǎƪǳΦ ¢ǳǘƻ ȊŀǾłŘƝƳŜ ŀ ǇǊƻǾłŘƝƳŜ ǳƳŠƭŞ 
ŘȇŎƘłƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǊǳőƴƝƘƻ ǎŀƳƻǊƻȊǇƝƴŀŎƝƘƻ Ǿŀƪǳ 
s ǇǌƛǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ƪȅǎƭƝƪΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ǉƻ ƳŀƭȇŎƘ 
ŘłǾƪłŎƘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ƴƛǘǊƻȌƛƭƴƝƳ ǇƻŘłǾłƴƝ !ŘǊŜƴŀƭƛƴǳ 
ǇƻŘƭŜ ǘŜǇƻǾŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Řƻ Řƻōȅ ƴŜȌ 
ǇǌƛƧƝȌŘƝ ƭŞƪŀǌΦ ± мтΥло ǇǌƛƧƝȌŘƝ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƭŞƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƛƴŘƛƪǳƧŜ 
ŘŀƭǑƝ ȌƛǾƻǘ ȊŀŎƘǊŀƶǳƧƝŎƝ ǵƪƻƴȅΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻŘłǾŀǘ 
ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŠ ƭŞƪȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪǊŜǾƴƝƘƻ ǘƭŀƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦǳȊƴƝ 
ǊƻȊǘƻƪȅ ƴƛǘǊƻȌƛƭƴŠΦ tǌƛ ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪŞƳ Ǒƻƪǳ ǘƻǘƛȌ ŘƻŎƘłȊƝ 
k ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǘƭŀƪǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ 
ƪǊŜǾƴƝƘƻ ǌŜőƛǑǘŠΦά 
 
±ǊŀǙƳŜ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀ ǎŀƳȇ ȊŀőłǘŜƪΣ Řƻ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ǎƛ 
½ŘŜƴŠƪ Ǿȅǘƻőƛƭ ǘƝǎƶƻǾƻǳ ƭƛƴƪǳ мррΦ 
α½łŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŘƻōǊȇ ŘŜƴά 
ǇǌƛƧƝƳł ǘƝǎƶƻǾƻǳ ǾȇȊǾǳ ƻǇŜǊłǘƻǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ 
ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ wŀŘŜƪ IŜǎΦ α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ǇǊƻǎƝƳ ±łǎΣ 
ƳŠ ǇƻǑǘƝǇŀƭȅ ǾƻǎȅΣ Ƨł ƧǎŜƳ ŀƭŜǊƎƛŎƪŜƧ ŀ ŀǎƛ ōǳŘǳ ƳƝǘ 
ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪȇ ǑƻƪάΦ αyŜƪƴŠǘŜ ƳƛΣ kde ƧǎǘŜΦά ȊƧƛǑǙǳƧŜ 
ƻǇŜǊłǘƻǊΣ ƪŀƳ Ǿȅǎƭŀǘ ȊłŎƘǊŀƴƪȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜ ǳ 
ƭŜǎŀΣ ǳǇǌŜǎƶǳƧƝ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƳƝǎǘŠΦ aǳȌ 
ǇƻǇƛǎǳƧŜ ȊłŎƘȅǘƴŞ ōƻŘȅ ƻƪƻƭƻΣ ƪŘȅȌ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǇǌƛƧŘŜ 
ƻŘƳƭƪŀ αtǊƻǎƝƳ ±łǎΣ ƴŀ ƳŠ ƧŘŜ ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪŜƧ ǑƻƪΣ ƳǻȌŜǘŜ 
ŎƘǾƛƭƪǳ ǇƻőƪŀǘΚάΣ ǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊł ŘƻƪłȌŜ ǇƻǌłŘƴŠ ǾȅƪƻƭŜƧƛǘΣ 
ŀƭŜ ƻǇŜǊłǘƻǊ ȊŀŎƘƻǾłǾł ŎƘƭŀŘƴƻǳ ƘƭŀǾǳΦ αWł ƴŀ ƴƛŎ őŜƪŀǘ 
ƴŜōǳŘǳΣ Ƨł ǾłƳ ǘŀƳ ǇƻǎƝƭłƳ ƘƴŜŘ ȊłŎƘǊŀƴƪǳΣ ŀōȅ ǳ ±łǎ 
ōȅƭƛ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛΦ [Şƪȅ ǳ ǎŜōŜ ƴŜƳłǘŜΚάΦ aǳȌ ƻŘǇƻǾƝΣ ȌŜ 
ƴŜΦ ¢ŠȌƪł ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ Ƴł ƻǇŜǊłǘƻǊ αƴŀ ǳŎƘǳά ŀƭŜǊƎƛƪŀ 
ǳǇŀŘŀƧƝŎƝƘƻ Řƻ ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǑƻƪǳΣ ōŜȊ ƭŞƪǻ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ 
nŜƴƝ ƴƛƪŘƻΣ ƪƻƳǳ ōȅ ƳƻƘƭ ǌƝŎǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΦ bŀǑǘŠǎǘƝ 
ǎƭȅǑƝ ƻǇŜǊłǘƻǊ Ȋ ǇƻǾȊŘłƭƝ ȌŜƴǎƪȇ ƘƭŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳǳȌŜ ǇǘłΣ 
Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛΦ 
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 α5ƻōǌŜΣ Ǿȅ ǳȌ ǎŜ Ƴƴƻǳ ǘŜŘȅ ƴŜƳƭǳǾǘŜΣ ǎŜŘƴŠǘŜ ǎƛΣ 
ȊōȅǘŜőƴŠ ǎŜ ƴŜƘȇōŜƧǘŜ ŀ ŘŜƧǘŜ ƳƛΣ ƧŜǎǘƭƛ ōǳŘŜǘŜ ǘŀƪ 
ƘƻŘƴŜƧΣ ǘǳ ǇŀƴƝΦά ȌłŘł ƻǇŜǊłǘƻǊ pacientaΦ αIŀƭƻΣ ƧǎǘŜ ǘŀƳΣ 
my jsme zastavili autemΣ Ǉłƴ ƧŜ ǘŀŘȅ ƻ ƳŠ ƻǇǌŜƴŜƧΣ ǇǊȇ Ƙƻ 
ǇƻǑǘƝǇŀƭȅ ǾƻǎȅΦά ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȌŜƴŀΦ αWł ǾƝƳΣ ǳȌ ƻŘ Ǉłƴŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳłƳΣ ȊłŎƘǊŀƴƪŀ ǳȌ ƧŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠΣ ǘŜř Ƴǳ ŀƭŜ 
ƳǳǎƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻƳƻŎǘΦά ǳƪƭƛŘƶǳƧŜ ȌŜƴǳ ƻǇŜǊłǘƻǊΦ  
α¢ŀƪȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧǳΣ ŀōȅǎǘŜ Ǉłƴŀ ǇƻƭƻȌƛƭŀ Řƻ ǾƻŘƻǊƻǾƴŞ 
ǇƻƭƻƘȅ ƴŀ ȊłŘa a ƳƝǊƴŠ ƧǎǘŜ Ƴǳ Ȋŀƪƭƻƴƛƭŀ ƘƭŀǾǳΦά ǊŀŘƝ 
ƻǇŜǊłǘƻǊΦ αhƴ ǳȌ ȊŀőƝƴł ŎƘǊőŜǘΣ ƧŜ ȊƭŜά ƻŘǇƻǾƝŘł ȌŜƴŀΦ 
α½łŎƘǊŀƴƪŀ ǳȌ ƧŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠΣ ƴŜōƻƧǘŜΦ 5ƻƪǳŘ ƧŜ Ǉłƴ ƧŜǑǘŠ Ǉǌƛ 
ǾŠŘƻƳƝΣ ƴŜƳłǘŜ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŠƪŘƻ ǳ ǎŜōŜ ƭŞƪȅ ƴŀ ŀƭŜǊƎƛƛΚά 
ȊƧƛǑǙǳƧŜ ƻǇŜǊłǘƻǊΦ bƛƪŘƻ ǾǑŀƪ ƭŞƪȅ ƴŜƳłΦ hǇŜǊłǘor 
ƻǾŠǌǳƧŜΣ ȊŘŀ ƳǳȌ ƭŜȌƝ ŀ Ƴł ȊŀƪƭƻƴŠƴƻǳ ƘƭŀǾǳΦ ¿łŘł ȌŜƴǳΣ 
ŀōȅ ƘƭƝŘŀƭŀ ƧŜƘƻ ŘȇŎƘłƴƝ ŀ ǌŜƪƭŀ Ƴǳ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ 
ƴŀŘŜŎƘƴŜΦ ½ƧƛǑǙǳƧŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ƳǳȌ ǊŜŀƎǳƧŜΦ aǳȌ ƧŜ ƧƛȌ 
v ōŜȊǾŠŘƻƳƝΦ αYƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ƘƭŀǾƴŠ ǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŘȇŎƘłƴƝΣ 
ƪŘȅōȅ ƴŜōȅƭƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞΣ ƘƴŜŘ Ƴƛ ǌŜƪƴŠǘŜΦά ȌłŘł 
ƻǇŜǊłǘƻǊ ȌŜƴǳΦ α5ȇŎƘł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΦ tƻőƪŜƧǘŜΣ ƻƴƛ Ƴǳ ǘŀŘȅ 
ŎƘǘŠƧƝ ǇƻŘƭƻȌƛǘ ƧŜƴƻƳ ƘƭŀǾǳΣ ƭŜȌƝ ǘŀŘȅ ƴŀ ƪŀƳƝƴƪłŎƘΦά 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȌŜƴŀΦ α± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴǳ ƴŜŘłǾŜƧǘŜ ƴƛŎ ǇƻŘ 
ƘƭŀǾǳΣ ƘƭŀǾŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŜǇƻŘƭƻȌŜƴł ŀ Ǿ ȊłƪƭƻƴǳΣ ŀōȅ ōȅƭȅ 
ǳǾƻƭƴŠƴŞ ŘȇŎƘŀŎƝ ŎŜǎǘȅΦ YƻƳŦƻǊǘ ƧŘŜ ǘŜř ǎǘǊŀƴƻǳΣ ƳǳǎƝƳŜ 
Ƴǳ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ȌƛǾƻǘΦά ǊŀŘƝ ƻǇŜǊłǘƻǊΦ α{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠά 
ƻŘǇƻǾƝŘł ȌŜƴŀΣ ƪǘŜǊł ǾȊƻǊƴŠ ŘƻŘǊȌǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧƝ ƻǇŜǊłǘƻǊ ŘłǾłΦ hǇŜǊłǘƻǊ ǳƪƭƛŘƶǳƧŜ ǾȅǎǘǊŜǎƻǾŀƴƻǳ 
ȌŜƴǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜōłƭŀΣ ȌŜ ȊłŎƘǊŀƴƪŀ ǳȌ ƧŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ƻŘ ƴƛŎƘ ŀ 
znovu ƻǾŠǌǳƧŜ ŘȇŎƘłƴƝΦ ¨ƭŜǾŀ Ǿ ȌŜƴƛƴŠ ƘƭŀǎŜ ƧŜ 
ƴŜȊŀƳŠƴƛǘŜƭƴł αǳȌ ƧŜ ǾƛŘƝƳΣ ǳȌ ƧŜ ǾƛŘƝƳΣ ǳȌ ƧŜ ǘŀŘȅ ƳłƳάΦ 
α5ƻōǌŜΣ Ƨł ±łƳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦά ƭƻǳőƝ ǎŜ ǎŜ 
ȌŜƴƻǳ ƻǇŜǊłǘƻǊΦ αWł ǾłƳ ǘŀŘȅ ŘŠƪǳƧǳΣ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦά 
 
V мтΥос ƧŜ ƳǳȌ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾłƴ ƴŀ !wh bŜƳƻŎƴƛŎŜ YŀǊƭovy 
±ŀǊȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ŀƴŀŦȅƭŀƪǘƛŎƪȇ ǑƻƪΦ нΦ млΦ ōȅƭ ǇǌŜƭƻȌŜƴ 
ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇŞőŜ bŜƳƻŎƴƛŎŜ hǎǘǊƻǾΦ 
V ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмр ŘƭŜ ȊǇǊłǾȅ Ȋ hǎǘǊƻǾǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 
ǇŀŎƛŜƴǘ ƧƛȌ ƭŞǇŜ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜΣ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ŎƝƭŜƴƝ ǇƻƘȅōǻ ƪƻƴőŜǘƛƴΣ Ƴł ƭŜǇǑƝ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ 
v ǎŜŘǳΣ ȊǾƭłŘł ǎǘƻƧ ŀ ŘłƭŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘǳƧŜΦ 5Ɲƪȅ ǾőŀǎƴŞƳǳ 

ǵǎǳŘƪǳ ȊłŎƘǊŀƴłǌƪȅ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƭŞƪŀǌŜƳ w± 
ƳƭŀŘȇ ƳǳȌ ǇǌŜȌƛƭ ŀ ŘŠƭł ǾŜƭƪŞ ǇƻƪǊƻƪȅΦ 
α¢Ŝƴ ŘŜƴ ǘƻ ōȅƭ ƳǻƧ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȇƧŜȊŘΦά ǾȅǇǊłǾƝ Řłƭ bƛƪƻƭŀΦ 
αbŜŘƻƪłȊŀƭŀ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴŠƧΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ƳȅǎƭŜƭΦ tƻǌłŘ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǇǊƻƳƝǘŀƭŀ ŎŜƭȇ ǇƻǎǘǳǇ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭŀΣ ƴŜōƻ ǎǇƝǑ ƧǎŜƳ ǎƛ 
ǇǌłƭŀΣ ŀōȅ Ǉŀƴ ½ŘŜƴŠƪ ȊŀōƻƧƻǾŀƭΦ 5ǊǳƘȇ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǎŜ ōȅƭŀ 
ƴŀ ƴŠƧ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ !whΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ Ƴƛ ōȅƭƻ 
ǌŜőŜƴƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜōǳŘƝΣ ǾŜƭƳƛ ƳŠ ǘƻ ȊŀǎłƘƭƻΦ ±Šǌƛƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ 
ƧǎƳŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ōȅƭƻ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭłŎƘΦ tƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ 
ƧǎŜƳ ǎƘłƴŠƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ ƧŜΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ 
ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΣ ƧŀƪŞ ŘŠƭł ǇƻƪǊƻƪȅΣ ƘǊƻȊƴŠ ǎŜ Ƴƛ ǳƭŜǾƛƭƻΦ .ȅƭ ǘƻ 
ǇǊƻǎǘŠ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘȅ 
ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜǘŜ ŀ ǇǊƻȌƝǾłǘŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ pacientem. Asi 
neƧǾŠǘǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎŜǘƪłƴƝΦ 
hŘŜƘǊłƭƻ ǎŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ƨŀƪ ǎ pacientem, tak s jeho 
ƳŀƴȌŜƭƪƻǳΦ .ȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ōƻƧǳƧƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŀ Ƨł ƧǎŜƳ 
ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾŠǌƛƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ȊǾƭłŘƴƻǳΦ ±ȅǇǊłǾŠƭƛ Ƴƛ ƻ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŀƭŜǊƎƛŎƪȇŎƘ ǊŜŀƪŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇΦ ½ŘŜƴŠƪ ƧƛȌ 
v Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǊƻŘŠƭŀƭΦ hōŘƛǾǳƘƻŘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ǎŜƳƪƭŀ ŎŜƭł 
ǊƻŘƛƴŀ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǇƻƳłƘŀƧƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŎƘǾƝƭƝŎƘΦ 
5ƴŜǎ ǎƭŜŘǳƧƛΣ ƧŀƪŞ ŘŠƭł ǇƻƪǊƻƪȅ Ǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǾǊŀŎƝ 
Řƻ ǘŀƪǌƪŀ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ƧŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭȇ 
ǇƻŎƛǘΦ ±ŜƭƳƛ ƧƛƳ ŘǊȌƝƳ ǇŀƭŎŜ ŀ ŘłƭŜ ǎ nimi budu v 
ƪƻƴǘŀƪǘǳΦά 
 
2ŀǎǘƻ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǊŜŀƪŎƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ǇǊƻő ƴŜǇǌƛƧŜŘŜ ǾȌŘȅ 
ƭŞƪŀǌΦ hŘǇƻǾŠř ƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΦ bŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ƪŜ 
ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǌƝǇŀŘǳ ƭŞƪŀǌ ǾȅƧŜƭΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ !ƭŜ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ŘǻƪŀȊΣ ȌŜ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ, kdy 
ƧŜ ƭŞƪŀǌ ǇƻǘǌŜōŀΣ ǎƛ ǳƳŠƧƝ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ǇƻǊŀŘƛǘ Řƻ ƧŜƘƻ 
ǇǌƝƧŜȊŘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛ Řƻǎǘŀƭŀ ǾŜǑƪŜǊł ǇƻǘǌŜōƴł 
ǇŞőŜΣ ŀ ŘƻƪłȌƝ Ƴǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻ ȊłŎƘǊŀƴǳ 
ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 
 
PƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƴŜƧŜƴ ƴŀǑƛƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ƭƛŘŜƳ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȌŜƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭƻ ƭƘƻǎǘŜƧƴŞΣ Ŏƻ 
ǎŜ ŘŠƧŜΣ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǎǾŞ ŀǳǘƻ ŀ Ǒƭŀ ƳǳȌƛ ǇƻƳƻŎƛΦ .ŜȊ ƴƝ ōȅ 
ōȅƭƻ ƳƻȌƴł ƛ ƴŀǑŜ ǵǎƛƭƝ ȊōȅǘŜőƴŞΦ YŞȌ ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ȊŀŎƘƻǾŀƭ 

ƪŀȌŘȇ Χ. 



7 
 

 
 
 
±Ŝ нмΥрт ƘƻŘΦ ȊŀȊǾƻƴƛƭŀ ǘƝǎƶƻǾł ƭƛƴƪŀ мрр α½łŎƘǊŀƴƴł 
ǎƭǳȌōŀΣ ŘƻōǊȇ ŘŜƴΣ ŎƻǇŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭƻΚά zƧƛǑǙǳƧŜ ƻǇŜǊłǘƻǊƪŀ 
½ǳȊŀƴŀ {ǾƛǘłƪƻǾłΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ ƻȊȇǾł ȌŜƴŀ 
v Ǒƻƪǳ αtǊƻǎƝƳΣ ǇǌƛƧŜřǘŜΣ ƳŀƭŜƧ ƴŜŘŜƧŎƘłά. Jedno 
z  ǘȇŘŜƴ ǎǘŀǊȇŎƘ ŘǾƻƧőłǘŜƪ ǎŜ ȊŀőƝƴł Řǳǎƛǘ ȊǾǊŀǘƪȅ ΦΦΦ 
 
Jeden z ƴŜƧŜƳƻǘƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻ Ǌƻƪǳ нлмр ǎƛ ƧƛǎǘŠ 
ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƻǇŀƪƻǾłƴƝΥ 
 
Χ ½ƪǳǑŜƴł ƻǇŜǊłǘƻǊƪŀ ƛƘƴŜŘ ȊŀőƝƴł ȊƧƛǑǙƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ 
ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŠ ƧŜ ŀ ŘłǾł ƳŀƳƛƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜΣ Ƨŀƪ Ƴł 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ȊłŎƘǊŀƴŠ ƧŜƧƝƘƻ ƳƛƳƛƴƪŀΦ ±ȅǎƝƭł ƴŀ ƳƝǎǘƻ 
ǇƻǎłŘƪǳ wȅŎƘƭŞ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǎŜǘƪłǾŀŎƝƳ 
ǎȅǎǘŞƳǳ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ όǾǻȊ ǎ ƭŞƪŀǌŜƳύΦ 
 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ αtƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƴł ƴŠŎƻ Ǿ ǇǳǎƛƴŎŜΦά 

Maminka: αtƻȊǾǊŀŎŜƭ ǎŜΦά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ α¢ŀƪ Ƴǳ ǘǳ ǇǳǎƛƴƪǳΣ ǾȅőƛǎǘŠǘŜΣ ǊȅŎƘƭŜά 

.ŀōƛőƪŀΥ αbŜƳł Ǿ ǇǳǎƛƴŎŜ ƴƛŎΦά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ αbƛŎΦ 5ƻōǌŜΣ ǇƻƭƻȌǘŜ Ƙƻ ƴŀ ȊŜƳΣ ŘȇŎƘƴŠǘŜ 
Řƻ ƴŠƧ нȄΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƻōǎŀƘŜƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƳłǘŜ Ǿ ǇǳǎŜΦάΣ 
α5ȇŎƘłΚ 5ȇŎƘłΚ IŀƭƻΣ ǎƭȅǑƝǘŜ ƳŠΚά 
 

Maminka: αbŜŘȇŎƘłά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ α±ŜȊƳŠǘŜ Ƙƻ Řƻ ǊǳƪȅΣ ƻǘƻőǘŜ Ƙƻ ƻōƭƛőŜƧŜƳ 
Řƻƭǻ ŀ ōƻǳŎƘƴŠǘŜ Ƙƻ ƳŜȊƛ ƭƻǇŀǘƪȅΣ ŀōȅ ǘƻ Ȋ ƴŠƧ ǾȅǇŀŘƭƻΣ 
ǊȅŎƘƭŜΦ yŜƪƴŠǘŜ Ƴƛ ŀŘǊŜǎǳΦ IƴŜŘ ǾȅǎƝƭłƳ ǇƻǎłŘƪǳΦ 
Vyklepali jste to z ƴŠƧΚ ±ȅƪƭŜǇŜƧǘŜ ǘƻ Ȋ ƴŠƧΚ YŘȅȌ ǘƻ 
ƴŜǇǻƧŘŜΣ ōǳŘŜǘŜ Ƴŀőƪŀǘ ƘǊǳŘƴƝƪΦά 
 

V ǘƻƳ ŎƘƭŀǇŜőŜƪ ƪǊłǘŎŜ ȊŀƪƶƻǳǊłΦ ±ȅǇŀŘł ǘƻΣ ȌŜ ƧŜ 
ǾȅƘǊłƴƻΦ hǇŜǊłǘƻǊƪŀ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎƴŀȌƝ ǳƪƭƛŘƴƛǘ ƳŀƳƛƴƪǳΣ 
ǳƧƛǑǙǳƧŜ ƧƝΣ ȌŜ ǇƻǎłŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ŀ ȊŀőƝƴł ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ 
ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ Ǿ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƴŜǎƭȅǑƝ 
Ǉƭłő ƳƛƳƛƴƪŀΣ ȊŜǇǘł ǎŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ŘƝǘŠ ǇƭłőŜΣ ƻŘǇƻǾŠř ƧŜ 
ale αbŜά. 

 

 

 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ αaǳǎƝǘŜ ŘƝǘŠ ǇǌƛƳŠǘ ƪ ǇƭłőƛΣ ŀōȅ ǎŜ 
ƴŀŘŜŎƘƻǾŀƭƻΣ ǘǊƻǑƛőƪǳ Ƙƻ ǇƻǇƭłŎŜƧǘŜΣ ƳǳǎƝ ǇƭŀƪŀǘΦ 
±ŜȊƳŠǘŜ Ƙƻ Řƻ Ǌǳƪȅ ƻōƭƛőŜƧŜƳ Řƻ ŘƭŀƴŠΣ ƻǘŜǾǌŜǘŜ 
ǇǊǎǘŜƳ Ǉǳǎƛƴƪǳ ŀ ǇƻǇƭłŎŜƧǘŜ Ƙƻ ƳŜȊƛ ƭƻǇŀǘƪȅΣ ƳǳǎƝǘe 
z ƴŠƧ Řƻǎǘŀǘ ǘƻΣ őƝƳ ǎŜ ŘǳǎƝΦ {ŀƴƛǘƪŀ ƧŜŘŜΣ ƴŜōƻƧǘŜΣ ǘŜř 
ƳǳǎƝƳŜ ŀƭŜ ƳŀƭƛƴƪȇƳǳ ǇƻƳƻŎǘΦ ałǘŜΚ Wł Ƙƻ ŎƘŎƛ ǎƭȅǑŜǘΦ 
5ȇŎƘłΚάΦ 

Maminka: αbŜǾƝƳά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ αhǘƻőǘŜ ǎƛ ƘƻΣ ƪƻǳƪƴŠǘŜ ƴŀ ƴŠƧΦ /ƻ ŘƝǘŠ 
ŘŠƭłΚ Yƻǳƪł ƴŀ ±łǎά 

Maminka: αWŜ ǘŀƪƻǾŜƧ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴŜƧά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ α¢ƻ ƴŜǾŀŘƝΣ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŜř ƧŜΣ ƧŜǎǘƭƛ ŘȇŎƘł 
ƴŜōƻ ƴŜΦ tƻƭƻȌǘŜ Ƙƻ ǘŜŘȅ ƴŀ ȊŜƳΣ ȊƴƻǾŀ Řƻ ƴŠƧ нȄ 
ŘȇŎƘƴŠǘŜΣ ƧŜƴ ƻōǎŀƘŜƳΣ Ŏƻ ƳłǘŜ Ǿ ǇǳǎŜΦ bŀŘŜŎƘƭƻ ǎŜΚά 

Maminka: αbŜά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ α¢ŀƪȌŜ ōǳŘŜƳŜ Ƴŀőƪŀǘ ǎǊŘƝőƪƻΦ ±ŜȊƳŜǘŜ ǎƛ 
Ƙƻ Řƻ ŘƭŀƴƝ ŀ ǇŀƭŎƛ ōǳŘŜǘŜ Ƴŀőƪŀǘ ƘǊǳŘƴƝőŜƪΣ 1,2,3,4. 
ałǘŜΚ ±ȇōƻǊƴŠΦ aŀőƪŜƧǘŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǇǌƛƧŜŘŜƳŜΦά 

Maminka: αbŜǊŜŀƎǳƧŜά 

hǇŜǊłǘƻǊƪŀΥ αWŘŜ ƻ ǘƻΣ ƧŜǎǘƭƛ ŘȇŎƘłΣ ƧŜǎǘƭƛ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŜōƻ 
ƴŜ ǘŜř ƴŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ aǳǎƝ ŘȇŎƘŀǘΦ aŀőƪłǘŜ Ƴǳ ǘŜƴ 
ƘǊǳŘƴƝőŜƪΚ {ƭȅǑƝǘŜ ƳŠΣ ƳŀƳƛƴƪƻΚ 5ŜƧǘŜ Ƴƛ ƴŠƪƻƘƻ 
k ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ƴŜōƻ ƳŠ ±ȅ ǇƻǎƭƻǳŎƘŜƧǘŜ ŀ ōŀōƛőƪŀ ŀǙ 
ƳŀőƪłάΣ Ǉƻ р ƳƛƴǳǘłŎƘ ǳȌ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ōŜȊǊŀŘƴƻǳ 
ƳŀƳƛƴƪǳ ƴŠƪŘƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭΦ 

5ŀƭǑƝ Ƴƛƴǳǘȅ ƻȌƛǾǳƧŜ ŎƘƭŀǇŜőƪŀ ōŀōƛőƪŀΦ hǇŜǊłǘƻǊƪŀ 
ȊƴƻǾǳ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ Ŏƻ Ƴł ōŀōƛőƪŀ ŘŠƭŀǘ ŀ ƳŀƳƛƴƪŀ ƧƝ 
ǇƻǎǘǳǇȅ ǘƭǳƳƻőƝ ŀ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƻǇŜǊłǘƻǊŎŜΣ Ŏƻ ōŀōƛőƪŀ ŘŠƭłΦ 
hǇŜǊłǘƻǊƪŀ ǎŜ ƻǇŠǘ ǎƴŀȌƝ ƻōŠ ǇƭŀőƝŎƝ ȌŜƴȅ 
uklidnit αbŜǇǊƻǇŀŘŜƧǘŜ ǇŀƴƛŎŜΣ ǇƻƪǳǎǘŜ ǎŜ ǳƪƭƛŘƴƛǘ ŀ 
ǎƴŀȌǘŜ ǎŜ ǘƻƳǳ ŘƝǘŠǘƛ ǇƻƳƻŎǘΦά  
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aǳǎƝǘŜ ƳŀőƪŀǘΣ Ȋŀ ŎƘǾƛƭƛőƪǳ ƧŜ ǘŀƳ ǎŀƴƛǘŀΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝǘŜ 
Ƴŀőƪŀǘ ŀ ƴŜǇǌŜǎǘłǾŀǘΦ aǳǎƝƳŜ ƳŀőƪŀǘΣ ŘƝǘŠ ƳǳǎƝ 
ŘȇŎƘŀǘΦ WŜǎǘƭƛ ǘƻ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ōŀōƛőƪŀ ȊǾƭłŘŀǘΣ ƳǳǎƝǘŜ ƧƝ 
ǾȅǎǘǌƝŘŀǘΦ {ŀƴƛǘƪŀ ƧŜ ƻŘ Ǿłǎ н ƪƛƭƻƳŜǘǊȅΣ ƴŜǇǌŜǎǘłǾŜƧǘŜ 
ƳŀőƪŀǘΦά.  

±Ŝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǳȌ ƧŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƴŀ ŘƴŠ ƛ ōŀōƛőƪŀΣ ǎŜ Ȋ ƧŜƧƝŎƘ 
ǵǎǘ ƻȊȇǾłΥ αbŀŘŜŎƘƭ ǎŜΦ /ƻ ŘłƭΚά.  

hǇŜǊłǘƻǊƪŀ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ŘŠǙłǘƪƻ ƪǌƛőŜǘΦ α¢ƻ ƧŜ 
oƴƻά, ǳƭŜǾƝ ǎŜ ƻǇŜǊłǘƻǊŎŜΣ ƪŘȅȌ ǎƭȅǑƝ ŘŠǘǎƪȇ ƪǌƛƪΦ !ƭŜ 
ŎƘƭŀǇŜŎ ƻǇŠǘ ǇǌŜǎǘłǾł ŘȇŎƘŀǘΦ  

.ŀōƛőƪŀ ȊŀőƝƴł ƻǇŠǘ ǊŜǎǳǎŎƛǘƻǾŀǘ  α±ȅŘǊȌΣ ǘȅ Ƨǎƛ 
ōƻƧƻǾƴƝƪά, ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜ ǾƴƻǳőƪŀΦ  

tƻǎłŘƪŀ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ Ȋŀ мм Ƴƛƴǳǘ ƻŘ ǾȇȊǾȅΣ Ȋŀ ф Ƴƛƴǳǘ ƻŘ 
ǾȇƧŜȊŘǳΦ hǇŜǊłǘƻǊƪŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƳŀƳƛƴƪǳΣ ȌŜ ǎŀƴƛǘƪŀ ǳȌ 
ƧŜ ǳ ōŀǊłƪǳΦ   

/ƘƭŀǇŜőŜƪ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ōƻƧƻǾƴƝƪ ŀ ȊŀőƝƴł ȊƴƻǾǳ ƪǌƛőŜǘΣ 
ǾǑŜƳ ǎŜ ǳƭŜǾƛƭƻΦ hǇŜǊłǘƻǊƪŀ ƴŀōłŘłΣ ŀōȅ ŘƝǘŠ ȊƭƻōƛƭƛΣ 
ǇƻǇƭłŎŀƭƛ Ǉƻ ȊŀŘŜőƪǳΣ ŀōȅ ƪǌƛőŜƭƻ ǇƻǌłŘΣ ŀōȅ Ƴǳ ǑŜƭ 
vzduch do plic. 

tǌƛǑƭŀ ƻǾǑŜƳ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎǘΣ ƪŘȅȌ ƻǇŜǊłǘƻǊƪa 
ǎŘŠƭǳƧŜ ƳŀƳƛƴŎŜΣ ȌŜ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ōŠȌƝ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ǎƭȅǑƝ 
v telefonu od maminky α!ƭŜ ǘŀŘȅ ƴŜƧǎƻǳά a ǾȅǎƭƻǾƝ őƝǎƭƻ 
ǇƻǇƛǎƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǎƘƻŘǳƧŜ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ   

hǇŜǊłǘƻǊƪŀ ƛƘƴŜŘ ȊŀǎƝƭł ǇƻǎłŘŎŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ŀŘǊŜǎǳ ŀ 
ǇƻǌłŘ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŀ ōŀōƛőƪƻǳΦ ½łŎƘǊŀƴłǌƛ 
ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǾǊŀŎƝ ƪ ǾƻȊǳ ŀ ƧŜŘƻǳ ƴŀ ǎǇǊłǾƴƻǳ ŀŘǊŜǎǳΦ  

[ƻƎƛŎƪȅ ȊŀőƝƴł ŘŀƭǑƝ Ǿƭƴŀ Ǉŀƴƛƪȅ ŀΣ ōƻƘǳȌŜƭΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ ȊŀǎŜ 
ƻȌƛǾƻǾłƴƝΦ hŘ ǘŞ ŎƘǾƝƭŜ ƧŜ Ǿ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǎƭȅǑŜǘ ǇƭŀőƝŎƝ 
ōŀōƛőƪǳΣ ŀ Ƨŀƪ ǎŀƳŀ ǳǾłŘƝΣ ƧŜ ǘƻ ǇŜƪƭƻΦ  

αaŀőƪł ōŀōƛőƪŀΚά  

α!ƴƻΣ ƳŀőƪłΦά  

±ȇōƻǊƴŠΣ ƴŜǇǌŜǎǘłǾŜƧǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳ ǾłǎΦ 5ȇŎƘł ŘƝǘŠΚ  

Ne!  

¢ŀƪ ŀǙ ōŀōƛőƪŀ ƳŀőƪłΣ ŘŠǙłǘƪƻ ƳǳǎƝ ǇƭŀƪŀǘΣ ƪŘȅȌ ȊŀőƴŜ 
ǇƭŀƪŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ Ƙƻ ȊǾŜŘƴƻǳǘΦάΦ  

 

tƻ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ŘŠǙłǘƪƻ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ŀ ǊƻȊǇƭłőŜ ǎŜ Řƻ 
plna. V ǘǳ Řƻōǳ ŘƻǊŀȊƝ ƛ ƴŀǑƛ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƝǘŠ 
ǇǌŜōƝǊŀƧƝ Řƻ ǎǾŞ ǇŞőŜΦ ¢ƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłǎƭǳƘƻǳ ōŀōƛőƪȅΣ 
ƪǘŜǊł ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ Ǿƴƻǳőƪŀ мн ƳƛƴǳǘΦ ¢ȅǘƻ 
Ƴƛƴǳǘȅ ǇǊƻ ƴƛ ƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ƴŜƪƻƴŜőƴŞΣ ōȅƭŀ ǳƴŀǾŜƴł ŀ 
ƧƛǎǘŠ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƴŀ ŘƴŠΣ ŀƭŜ ǇƻőƝƴŀƭŀ ǎƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƪǾŠƭŜΦ  

20-ǘƛ ƳƛƴǳǘƻǾȇ ǘŜƭŜŦƻƴłǘ ǎ ƴŀǑƝ ƻǇŜǊłǘƻǊƪƻǳ ǾŜŘƭ 
k ȊłŎƘǊŀƴŠ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŠǘŜΦ tƻ ƴŜŎŜƭȇŎƘ мт ƳƛƴǳǘłŎƘ ǎŜ 
ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘŠǙłǘƪƻ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƪ ǇƭƴŞƳǳ ǾŠŘƻƳƝΦ 

tǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ƴŀǑŜƘƻ ȊłŎƘǊŀƴłǌŜ ŀ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ƧŜ ȊłŎƘǊŀƴŀ 
ŘƝǘŠǘŜ ǾŜƭƳƛ ŜƳƻǘƛǾƴƝ ŀ ǾǊȇǾł ǎŜ Ƙƭǳōƻƪƻ Řƻ ǎǊŘŎŜΦ  

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǊŜŀƪŎŜ ƻōƻǳ ȌŜƴ ōȅƭȅ 
ȊŎŜƭŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅΣ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ 
ǇǊƻȌƝǾŀƭȅΣ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘǊȌŜƭȅΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǾȌƝǘ Řƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ȌŜƴȅ ǘȇŘŜƴ Ǉƻ ǇƻǊƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ōƻƧǳƧŜ ƻ ȌƛǾƻǘ 
ǎǾŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ tǌŜŘ ȌŜƴŀƳƛ sƳŜƪłƳŜΣ ȌŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ǘŀƪƘƭŜ 
ǳǎǘłƭȅ.  

¢Ŝƴǘƻ ǊŜǎǇŜƪǘ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ǘŀƪŞ ƻǇŜǊłǘƻǊƪŀ ½ǳȊŀƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ 
vȅȌłŘŀƭŀ ōŀōƛőƪǳ ƪ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ŎƘƭŀǇŜőŜƪ Ǿ ǇŞőƛ 
ƴŀǑƛŎƘ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻΣ ǎŜ ǎƭƻǾȅ α/ƘŎƛ ±łƳ ƳƻŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘΣ 
ōȅƭŀ ƧǎǘŜ ǎǘŀǘŜőƴł ŀ ǾȇōƻǊƴłΣ ƪƭƻōƻǳƪ ŘƻƭǻΦ tƭłőŜǘŜ 
ƻǇǊłǾƴŠƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎǘŜ Ǿƴƻǳőƪŀ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀΣ ƳłƳ ǵǇƭƴŠ 
slzy v ƻőƝŎƘΣ ƧǎǘŜ ǾȇōƻǊƴłΣ Ƨł ±łƳ ƳƻŎ ŘŠƪǳƧǳΦ IƻŘƴŠ 
ȊŘǊŀǾƝőƪŀ ǾłƳ ǾǑŜƳ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ bŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΦά 

.ŠƘŜƳ ǇǌŜǾƻȊǳ Řƻ {ƻƪƻƭƻǾǎƪŞ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ŎƘƭŀǇŜőŜƪ 
ǎǇƻƪƻƧŜƴŠ ǎǇƛƴƪŀƭΦ ± doprovodu maminky a jeho 
ŘǾƻƧőłǘƪŀ ƧǎƳŜ ƧŜƧ ǇǌŜŘŀƭƛ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ  
 

!Ȍ Ǉƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌƝōŠƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƴ ƴŀ ƴŀǑŜƳ 
ŦŀŎŜōƻƻƪǳ ƳŠƭ рмсΦусп ǇǌŜőǘŜƴƝΣ сΦрпт ǎŘƝƭŜƴƝΣ фпф 
ƪƻƳŜƴǘłǌǻ ŀ ƴŜƴŜŎƘŀƭ ƧŜŘƴƻ ƻƪƻ ǎǳŎƘŞΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻŘ 
ǊƻŘƛƴȅ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǾƻƭŀƧƝŎƝ ōȅƭŀ ǎŜǎǘǊŀ ŎƘƭŀǇŜőƪŀ ŀ 
ōŀōƛőƪŀ ōȅƭŀ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƳŀƳƛƴƪƻǳΦ WŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ 
ȌŜ ǾŜ ǾȅǇƧŀǘŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōȅƭ őŀǎ ƴŀ ǘƻ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ƪŘƻ ƧŜ ƪŘƻΦ 
YƻƳŜƴǘłǌŜ ǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ ŜƳƻǘƛǾƴƝ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘ 
Ǿǻőƛ ƴŀǑƝ ƻǇŜǊłǘƻǊŎŜ ŀ Ǿǻőƛ ƻōŠƳŀ ȌŜƴłƳ ōȅƭ ŎƝǘƛǘ 
v ƪŀȌŘŞƳ ǎƭƻǾŠΦ 
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½5w!±bh¢bL/Yº ¨{9Y ς ± 2N{[9/I 

KOLIK Ih±hw® ±¸yN5N ht9w#¢hyI ZOS?  
 

tǌƛƧŀǘŞ ƘƻǾƻǊȅ ƴŀ ƭƛƴƪǳ мрр Ǿ roce 2015: 57.266 

Leden 4940 2ŜǊǾŜƴŜŎ 4875 

¨ƴƻr 5007 Srpen 5261 

.ǌŜȊŜƴ 5115 ½łǌƝ 4574 

Duben 4656 yƝƧŜƴ 4466 

YǾŠǘŜƴ 4776 Listopad 4352 

2ŜǊǾŜƴ 4732 Prosinec 4512 

    

    

Y¢9wº 59b ± ¢º5b¦ {9 b9W±N/9 ±h[# 
b! ¢N{dh±h¦ [LbY¦ мрр 

 
 
hǇŜǊłǘƻǌƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ 
ƴŜǾȅǌƛȊǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ǘƝǎƶƻǾŞ ǾȇȊǾȅΦ WŘŜ ǘŀƪŞ ƻ ǾƻƭłƴƝ Řƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ǾȇƧŜȊŘƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƧƝ ǾȅǌƝŘƛǘΦ 
 
 

 

±ºW9½5¸ /9[Y9a wOK 2015 
 
tƻőŜǘ ǘƝǎƶƻǾȇŎƘ ǾƻƭłƴƝΣ ƪŜ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭŀ Ǿȅǎƭłƴŀ 

ǾȇƧŜȊŘƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ½½{ Y±Y:   35 762  
 
 
tƻőŜǘ ǾȇƧŜȊŘǻ ǾƻȊǻ wȅŎƘƭŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ 

ŀ ǾƻȊǻ wŜƴŘŜȊ-vous celkem:  45 070  

 

 

tƻőŜǘ ƻǑŜǘǌŜƴȇŎƘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ:    35 105  
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 tƻőŜǘ ǾȇȊŜǾ tƻőŜǘ ǾȇƧŜȊŘǻ tƻőŜǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 

leden 3118 3945 3047 

ǵƴƻǊ 3077 3936 3019 

ōǌŜȊŜƴ 3156 4001 3097 

duben 2878 3612 2833 

ƪǾŠǘŜƴ  2905 3696 2869 

őŜǊǾŜƴ 2969 3741 2931 

őŜǊǾŜƴŜŎ 3185 3966 3120 

srpen 3270 4167 3220 

ȊłǌƝ  2776 3478 2731 

ǌƝƧŜƴ 2879 3625 2819 

listopad 2724 3419 2656 

prosinec 2825 3484 2763 

2015 35762 45070 35105 
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½5w!±bh¢bL/Yº ¨{9Y ς th29¢ t!/L9b¢® 

PACIENTI th5[9 ±=Y¦ V ROCE 2015  

 

 

 

 

Vº±hW th29¢¦ h~9¢y9bº/I t!/L9b¢® 

twLa#wbN κ {9Y¦b5#wbN t!/L9b¢L 
 

 
 

 
 

{w592bN ½#{¢!±¸ ! ¨{t=~bh{¢ 
RESUSCITACE   

 

/;±bN ah½Yh±# tyNIh5! 

 

!Y¦¢bN Yhwhb#wbN {YNDROM 
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YwL½h±# tyLtw!±9bh{¢  
 
MIahy#5b; ¦5#[h{¢L { ̈ 2!{¢N ½½{ Y±Y 
¶ DUBEN 2015 
IƻǌƝŎƝ ōǳŘƻǾŀ Ǿ hǎǘǊƻǾŠΣ ŜǾŀƪǳƻǾłƴƻ сл osob, 
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǑŜǘǌŜƴȅΦ ол ƻǎƻō ōȅƭƻ ǎ ƭŜƘƪȇƳ 
ȊǊŀƴŠƴƝƳ ŀ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŀ ƳƝǎǘŠΣ ƧŜƭƛƪƻȌ jejich 
ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ŘŀƭǑƝ ǇŞőƛΦ 4 osoby byly 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǾłƴȅ Řƻ bŜƳƻŎƴƛŎŜ hǎǘǊƻǾΦ bŀ ƳƝǎǘŠ н 
RV, 4 RZP. 

¶ 29w±9b9/ нлмр 
5ƻǇǊŀǾƴƝ ƴŜƘƻŘŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ wмκс ǳ !ƴŘŠƭǎƪŞ ƘƻǊȅΦ 
Na pomoc vyjelo 5 ǾƻȊǻ w½t ǎ ǇƻǎłŘƪŀƳƛΣ н w±Σ 
ǾƻȊƛŘƭƻ ǇǊƻ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ƴŜǑǘŠǎǘƝ ŀ ƪƻǊƻƴŜǊΦ bŀ ƳƝǎǘŠ 
ōȅƭƻ ƻǑŜǘǌŜƴƻ мт ƻǎƻō ǎ ƭŜƘƪȇƳ ȊǊŀƴŠƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ 
jsme transportovali do nemocnic Karlovy Vary, 
{ƻƪƻƭƻǾ ŀ hǎǘǊƻǾΦ bŜǑǘŠǎǘƝ ǎŜ ƴŜƻōŜǑƭƻ ōŜȊ 
ǎƳǊǘŜƭƴȇŎƘ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƪƻǊƻƴŜǊ ƻƘƭŜŘłǾŀƭ о ǘŠƭŀ 
ȊŜƳǌŜƭȇŎƘΦ 

 twh YwL½h±h¦ tyLtw!±9bh{¢ thyN½9bh 
¶ о5 ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭŀŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ 
ǳŘłƭƻǎǘƝ ŀ ǾȇŎǾƛƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ȊłǎŀƘǳ 

¶ 5ƻǾȅōŀǾŜƴƝ w½t ŀ w[t ǇƻǎłŘŜƪ ŘŜǘŜƪǘƻǊȅ /h ǇǊƻ 
ǇǌƝǇŀŘ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻȌłǊǻ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƘŀǾłǊƛƝ όŘƻ 
ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǇƻǳȊŜ ǾȇōŀǾŀ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ w±ύ 

¶ ±ȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 

¶ ±ȅōŀǾŜƴƝ .LhI!½!w5 ǇǊƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ 
s ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ ƴŜƳƻŎƛ 

¶ 5ƻǾȅōŀǾŜƴƝ ǾƻȊǳ ǇǊƻ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ƴŜǑǘŠǎǘƝ ǎ ŎƝƭŜƳ 
rychle imobilizace a transportu z ƳƝǎǘŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 
ǳŘłƭƻǎǘƛ 

¶ 5ƻǾȅōŀǾŜƴƝ ǾȇƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳƛ ǇǌƛƭōŀƳƛ 
ŀ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ȊǊŀƪǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǇŀǎƛǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ [95 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǾŜ ǘƳŠ ŀ ǎƴƝȌŜƴŞ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ 

¶ ±ȇŎǾƛƪ ǌƛŘƛőǻ-ȊłŎƘǊŀƴłǌǻ Ǿ ōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ŘŜƴȊƛǾƴƝ ƧƝȊŘŠ 

¶ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 
ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ ǎ ƘǊƻƳŀŘƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƻǎƻōΦ 

 

 

 
¢!Y¢L/Y# ! twh±=yh±!/N /±L29bN  
¶ ¨bhw нлмр 

ZƪƻǳǑƪŀ ǇǌƛǎǘłƴƝ ǾǊǘǳƭƴƝƪǳ LZS, dojezd ZZS KVK a 
ǇǌŜŘłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘŀ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ - ƴƻǾł 
ǇǌƛǎǘłǾŀŎƝ ǇƭƻŎƘŀ Ǿ {ƻƪƻƭƻǾŠ.  

¶ .y9½9b нлмр 
tǊƻǾŠǌƻǾŀŎƝ ŎǾƛőŜƴƝ ǎ .łƶǎƪƻǳ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΦ 
Na  ƪƻƭŜǎƻǾŞƳ ǾŜƭƪƻǎǘǊƻƧƛ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴŞ őłǎǘƛ ƭƻƳǳ 
ŘƻǑƭƻ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƪ ƴłƘƭŞ ȊłǎǘŀǾŠ ƻōŠƘǳΦ 
ZdravotnickŞ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ ½½{ Y±Y ǾȅǎƝƭł ƴŀ 
ƳƝǎǘƻ ȊłǎŀƘǳ н ǾƻȊȅ ς RV a RZP z ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ 
Sokolov. 

¶ DUBEN 2015 
± Řǳōƴǳ нлмр ǎŜ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǘŀƴƛŎƛ Ƙŀǎƛőǻ 
v YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊŜŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǘŀƪǘƛŎƪȇ 
ƴłŎǾƛƪ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ ƴŜƳƻŎƛΦ błŎǾƛƪ Ƴł 
Ȋŀ ǵƪƻƭ ǇǊƻǾŠǌƛǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ IZS 
Ǉǌƛ ǊƛȊƛƪǳ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ ƴŜƳƻŎƛΦ błŎǾƛƪǳ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ZZS KVK, HZS KVK ŀ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ 
stanice.  

¶ Y±=¢9b нлмр 
Ve dnech 18. ς 20. kǾŠǘƴŀ нлмр ǇǊƻōŠƘƭƻ ŘŀƭǑƝ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ǘŞƳŀ α±ȅǎƻŎŜ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ 
ƴŜƳƻŎƛάΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀǑƛ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ǾȅƧŜƭƛ Řƻ 
¢ŠŎƘƻƴƝƴŀΦ /ǾƛőŜƴƝ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ ǘŀƪŞ Iŀǎƛőǎƪȇ 
ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ǎōƻǊ Y±YΣ ±ƻƧŜƴǎƪȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǵǎǘŀǾ tǊŀƘŀΣ 
Yƭƛƴƛƪŀ ƛƴŦŜƪőƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝ Cb IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ŀ 
½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǵǎǘŀǾ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ  

¶ 29w±9b 2015 
/ǾƛőŜƴƝ L½{ ǎ meȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵőŀǎǘƝ ό{wbύ - ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ 
nehoda v ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ {ǘǳŘłƴƪŀΦ 

¶ ½#yN нлмр 
L±Φ ǊƻőƴƝƪ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ŎǾƛőŜƴƝ ƪǊƛȊƻǾŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ 
αtǊŀȌǎƪł мррά 

¶ LISTOPAD 2015 
/ǾƛőŜƴƝ L½{ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵőŀǎǘƝ ό{wbύ ς ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
nehoda s ƘǊƻƳŀŘƴȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƻǎƻō ƴŀ ƘǊŀƴƛőƴƝm 

ǇǌŜŎƘƻŘǳ {Ǿŀǘȇ YǌƝȌ Ȅ ²ŀƭŘǎŀǎǎŜƴ. 
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ty9{Iw!bL2bN {th[¦tw#/9  
 
олΦ ммΦ нлмр ǇǊƻōŠƘƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƳŜȊƛ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪƻǳ 
ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ п 
ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ȋ ƴŠƳŜŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅΦ  
tǌŜŘƳŠǘŜƳ ƧŜŘƴłƴƝ ōȅƭŀ ǇƻŘŜǇǎŀƴł ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ 
ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ǌŜǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǾȇǇƻƳƻŎ 
ƳŜȊƛ őŜǎƪȇƳƛ ŀ ƴŠƳŜŎƪȇƳƛ ȊłŎƘǊŀƴƪŀƳƛΦ 
bŀ ǎŎƘǻȊŎŜ ōȅƭȅ ŘƻƘƻŘƴǳǘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǳőƛƴƛǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ǾȅƧŜǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ǎǘǊŀƴǳ ƘǊŀƴƛŎŜΦ YƭƝőƻǾȇƳ ōƻŘŜƳ ōȅƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ƻǇŜǊŀőƴƝƳƛ ǎǘǌŜŘƛǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌłŘŀƧƝ ŀ 
ǇǌƛƧƳƻǳ ǾȇȊǾǳ ƪ ǾȇƧŜȊŘǳ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅΦ 
.ȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ȊǊȅŎƘƭƝ 
ǾȅǎƭłƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ƪ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾƛΦ 5ƻƘƻŘƴǳǘƻ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƳŠǎƝőƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇȊŜǾΦ 
yŜǑƛƭȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ŘǾƻƧƧŀȊȅőƴŞ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ōŀǊƛŞǊȅΦ ±Ŝ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
Řƛǎƪǳǎƛ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻǳ ƻōƻǳ ǎǘłǘǻΣ 
ƪǘŜǊł ǎŜ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǘȇƪłΦ hōŠ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀǾǊƘƭȅ 
ǌŜǑŜƴƝ ƪ ƳƻŘŜƭƻǾȇƳ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘΦ 

 
WŜŘƴłƴƝ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǘŀƪŞ ȊłǎǘǳǇŎƛ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 
ƪǘŜǌƝ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭi ǾǑŜƳ Ȋŀ ǊȅŎƘƭŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎǘǊłƴƪȅ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƻŎŜƴƛƭi ƴŜƧŜƴ ǇǊłŎƛ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻ ƴŀ ƻōƻǳ 
ǎǘǊŀƴłŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊłƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀƧƝΦ 

 
 

 
V ǊƻŎŜ нлмр ǇǊƻōŠƘƭŀ н ŎǾƛőŜƴƝ ǎ ǵőŀǎǘƝ ƴŠƳŜŎƪȇŎƘ 
kolegǻ ŀ ǘƻ Ǿ srpnu a listopadu.  
 

 
 

V ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ 
ƻǎƻōΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǘŜǎǘƻǾŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ  
 

 
 

tǌƝƴƻǎƴȇ ōȅƭ ƛ ƴłŎǾƛƪ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ǳƧŀǎƴŠƴƝ ǎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ 
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±½5=[#±!/N ! ±º/±LYh±; {¢y9DISKO  
 
 
 
½½{ Y±Y ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŀ 
ǾȇŎǾƛƪƻǾŞƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ мн ƘƻŘƛƴ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎ ǇƻǾƛƴƴȇƳ 
ƻǾŠǌŜƴƝƳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǊƻŎŜΦ 
V ǊƻŎŜ нлмр ǘŀƪǘƻ ōȅƭƻ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƻ нрс ƭƛŘƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜ ȊŀǌŀȊǳƧŜƳŜ Řƻ ƪǊŜŘƛǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 
 
tǊƻ ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ƪƻƭŜƎȅκƴŠ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ 
proces. V ǊƻŎŜ нлмр ƧƝƳ ǇǊƻǑƭƻ мо ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ. 
 
[Ŝƪǘƻǌƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŀ ǾȇŎǾƛƪƻǾŞƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ Ƨǎƻǳ  

 
V ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƻ мфу osob z firem a 
ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ǎōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ ŀǘŘΦ 

 
{¸{¢;a t{¸/Ih{h/L#[bN Lb¢9w±92bN 
{[¦¿.¸ 
 
½ŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜnőƴƝ 
ǎƭǳȌōȅ ǾȊƴƛƪƭƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƘƻŘȅ ǎ HZS KVK. ZZS KVK 
ȊŀƧƛǎǘƛƭŀ ǘȇƳ ǇŜŜǊǻ όŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻύ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛƭŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȇŎǾƛƪ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊa 
psychologa HZS KVK.  
 
¢ȇƳ ǘǾƻǌƝ у ƻǎƻō ŀ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜnŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƳŠǊŜƳ 
k ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ. 
 

 
 
 

 
 

KONFERENCE IZS 
 
WƛȌ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L½{ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƴŀ {ǾΦ 
aŀǊǘƛƴŀΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊłŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ Iŀǎƛőǎƪȇ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ ǎōƻǊ 
YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƴŀŘ 
ŀƪŎƝ ǇǌƛƧŀƭ ȊłǑǘƛǘǳ ƘŜƧǘƳŀƴ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ W¦5ǊΦ 
IŀǾŜƭΦ tǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǘŞƳŀǘŀ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ wƛȊƛƪŀ 
ƳƛƎǊŀőƴƝ ƪǊƛȊŜΣ ±ȅǎƻŎŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘƴƝ ƴłƪŀȊȅΣ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ 
ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀΣ 
tƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻ ŀ ǇǊłǾƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ L½{Σ 
5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƪŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴłƭƴƝ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎƛΣ 
YƻǊƻƴŜǊΣ hǇƛƭŎƛ ŀ ǇǊƻǘƛŀƭƪƻƘƻƭƴƝ ȊłŎƘȅǘƴł ǎǘŀƴƛŎŜΣ 
LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ Ŏentrum Ostrava, 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ƻǇŜǊŀŎŜΣ IǊƻƳŀŘƴŞ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ 
ȊŘǊŀǾƝ ǾŜ {ǘǳŘŞƴŎŜΣ ŀǘŘΦ tǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ 
ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅΦ ± ммΥмм ƘƻŘƛƴ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ aŀǊǘƛƴ IŀǾŜƭ 
ŎŜƭŞƳǳ L½{ Ȋŀ ƻŘǾŜŘŜƴƻǳ ǇǊłŎƛ ŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ Ȋŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 
ǎƭƻȌƪŀƳƛΦ Y ƻŎŜƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻΣ Ƙŀǎƛőǻ ŀ 
ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭ ǘŀƪŞ ƴłƳŠǎǘŜƪ ƘŜƧǘƳŀƴŀ Wŀƪǳō 
tłƴƛƪΦ {ƭƻȌƪȅ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ŘƻǇƭƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ŀ ŀǊƳłŘŀ 2w ǎŜ ǎǾƻǳ 
ƭŜǘŜŎƪƻǳ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƭǳȌōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ŎŜƭŞƘƻ L½{Φ 
tǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ōȅƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ 
{ƻƪƻƭƻǾΣ tǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ YŀǊƭƻǾȅ 
±ŀǊȅ ŀ ǇǊłŎŜ [ŜǘŜŎƪŞ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŀǊƳłŘȅ 2wΦ 
 
V ǘǊŀŘƛŎƛ ƘƻŘƭłƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ 
LLLΦ ǊƻőƴƝƪ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ L½S. 
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EKONOMIKA 
 

Vº{[959Y Ih{th5!y9bN *)  

 
 

 
 
ϝύ ǵŘŀƧŜ Ǿ ǘƛǎƝŎƝŎƘ YőΦ 

 

a½h±; b#Y[!5¸ *)  

 

±ºbh{¸ ½9 ½5w!±h¢bN t;29 ϝύ 
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EKONOMIKA ς Lb±9{¢L2bN !Y/9 нлмр 
 
 

¶ ǎŀƴƛǘƴƝ ǾǻȊ ǇǊƻ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎŜ 

¶ ŘŜŦƛōǊƛƭłǘƻǊȅ /ƻǊǇǳƭǎ с ƪǎ 

¶ ŘŜŦƛōǊƛƭłǘƻǊȅ [ifepak 15 - 4 ks,  

¶ ǇƭƛŎƴƝ ǾŜƴǘƛƭłǘƻǊȅ hȄȅƭƻƎ - 6 ks 

¶ ǇƭƛŎƴƝ ǾŜƴǘƛƭłǘƻǊȅ hȄȅƭƻƎ - 4 ks 

¶ ǎƝǙƻǾŞ ŀŘŀǇǘŞǊȅ ǇǊƻ ŘŜŦƛōǊƛƭłǘƻǊȅ [t мр - 18 ks 

¶ SW - EKP, POJ - ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

¶ ǾƻȊƛŘƭƻǾŞ ǊŀŘƛƻǎǘŀƴƛŎŜΣ ŀǳǘƻǊłŘƛŀΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪǘƻǊȅ 

¶ IOP 23 - SW - ȊŀƧΦƘƭŀǎƻǾŞ ŀ ŘŀǘƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ L½{ 

¶ IOP 23 - ǎŀƴƛǘƴƝ ǾƻȊȅ мп ƪǎ 

¶ IOP 23 - ŘŜŦƛōǊƛƭłǘƻǊȅ [ƛŦŜǇŀƪ мр - 14 ks 

¶ IOP 23 - LUCAS 2 - 14 ks 

¶ IOP 23 - komunikace, tablety, stanice - 31x 

¶ IOP 23 - integrace do NIS - 5 ks 

¶ ǵǇǊŀǾȅ - ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ ƪ Lht но - vozy 

¶ pozemek - ±½ ¢ƻǳȌƛƳ - ƎŀǊłȌ 

¶ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ {ƻƪƻƭƻǾ 

¶ VZ Ostrov 

¶ TZ - budova VZ Karlovy Vary 

¶ TZ - ŘƝƭƴȅ Y± - ǾȇƳŠƴŀ ƪƻǘƭŜ 

 

 
 

V wh/9 нлмр thyN½9b¸ Lb±9{¢L/9 ½!: 
 

85.403.039 Yő 
 

 
½5whW9 CLb!b/h±#bNΥ 
 

 
 
 
 

Z TOHO POUZE IOP 23: 

 
 

z ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

23% 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ 
dotace 
75% 

Fond 
ȊłōǊŀƴȅ 
ǑƪƻŘ 
2% 

z ǊƻȊǇƻőǘǳ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

15% 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ 
dotace 
85% 
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±h½h±º t!wY 
 

twh2 W9 h.bh±! ±h½h±;Ih t!wKU 
b9½.¸¢bh{¢N 
 

ZZS KVK v roce 2014 disponovala: 
- ом ǾƻȊȅ wȅŎƘƭŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ 
- мл ǾƻȊȅ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ wŜƴŘŜȊ-vous. 

 
Z ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŠ Ǿ provozu pro 
ȊłŎƘǊŀƴǳ ȌƛǾƻǘǻ мф ǾƻȊǻ w½t ŀ р ǾƻȊǻ w±Φ hǎǘŀǘƴƝ 
ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ȊłƭƻȌƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΦ 
 
{ǘłǌƝ ǎŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ  Ǿ roce 2014 όǇǌŜŘ ƻōƴƻǾƻǳύ: 

- мт ǾƻȊǻ ƳƭŀŘǑƝŎƘ р ƭŜǘ 
- мф ǾƻȊǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ р ƭŜǘ ŀ ƳƭŀŘǑƝŎƘ мл ƭŜǘ 
- т ǾƻȊǻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ мл ƭŜǘΦ 

 
th29¢ YL[ha9¢w® ½! whY нлмр 
{ŀƴƛǘƴƝ ǾƻȊȅ ZZS KVK za rok 2015 najely celkem 

1.666.137 km 

th29¢ YL[ha9¢w® ½! whY нлмп 
1,543.000 km 

 

htw!±¸ ±h½® ½½{ Y±Y ± ROCE 2015 
hǇǊŀǾȅ ǾƻȊǻ ǎǘłƭȅ ½½{ Y±Y 4,893.096 Yő 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

h.bh±! ±h½h±;Ih t!wY¦ 2015 
V ǵƴƻǊǳ нлмр ƧǎƳŜ ǇƻǌƝŘƛƭƛ ȊōǊǳǎǳ ƴƻǾŞ ǎŀƴƛǘƴƝ 
ǾƻȊƛŘƭƻ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜŘƻƴƻǑŜƴȇŎƘ ŀ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴƻǾƻǊƻȊŜƴŎǻ.  
όŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΥ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧύ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

V srpnu 2015 ƴŀ ƪŀǊƭƻǾŀǊǎƪƻǳ ȊłŎƘǊŀƴƪǳ ŘƻǊŀȊƛƭƻ ǇŠǘ 
ƴƻǾȇŎƘ ǾƻȊǻ wȅŎƘƭŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ όw½tύ ŀ 
ƧŜŘŜƴ ǾǻȊ ǊŜƴŘŜȊ-vous . Vozy v ƘƻŘƴƻǘŠ мнΣс Ƴƛƭƛƻƴǳ 
Yő ǇǊƻ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ v YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊŜŎƘΣ 
{ƻƪƻƭƻǾŠΣ YǊŀǎƭƛŎƝŎƘ ŀ [ǳōŜŎƘ. 
(ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΥ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ƭŜŀǎƛƴƎύ.  

 
 
 
 
 
 
 

V ǌƝƧƴǳ нлмр ZZS KVK ǇƻǌƝŘƛƭŀ мп ƴƻǾȇŎƘ ǎŀƴƛǘƴƝŎƘ 
ǾƻȊǻ ǾȅōŀǾŜƴȇŎƘ ƳƻŘŜǊƴƝ ƘƭŀǎƻǾƻǳΣ ŘŀǘƻǾƻǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ǇǌƝǎǘǊƻƧƛΦ 5łƭŜ ǾȅōŀǾƛƭŀ 
мт ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ 
ǇǌŜƴƻǎǳ Řŀǘ ŀ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ. 
όŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΥ 9ǾǊƻǇǎƪł ŘƻǘŀŎŜ Lhtно Ҍ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧύ 
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5ht[dYh±# 2Lbbh{¢ - KORONER 

2% 
17% 

81% 

RV KPR koroner

32% 

18% 

50% 

RV KPR koroner

±ȇƧŜȊŘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ½½{ Y±Y Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴȅ ǇǊƻǾŞǎǘ 
ƻƘƭŜŘłƴƝ ǘŠƭŀ ȊŜƳǌŜƭŞƘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
kardiopulmƻƴłƭƴƝ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀŎŜΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 
ƻƘƭŜŘłǾł ǘŠƭŀ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘ ƪƻǊƻƴŜǊΦ ±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƪƻǊƻƴŜǊ ŘƻǎǘǳǇƴȇ, provede 
ƻƘƭŜŘłƴƝ ƭŞƪŀǌ ǾŜ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ w±Φ 

 

½!WL~¢=bN twhI[N59Y ¢=[ ½9ay9[º/I aLah 
½5w!±h¢bL/Y; ½!yN½9bN 5[9 a={N/® 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
hI[95#bN V ROCE 2015 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hI[95#bN ± ROCE 2014 
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5ht[dYh±# 2Lbbh{¢ ς twh¢L![YhIh[bN ½#/I¸¢b# {¢!bL/9 

87% 

13% 

a¦¿L ¿9b¸

 

th29¢ ½#/I¸¢® 

726 Y[L9b¢® 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

KLIENTI ROKU 2015 5[9 thI[!±N 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
thI[95#±Y¸ ±½bLY[; ± ROCE 2015 

 
2,481.566 Yő 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦Iw!½9b; thI[95#±Y¸ ± ROCE 2015 

 
707.620 Yő 
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5ht[dYh±# 2Lbbh{¢ ς !{L{¢9b/9Σ ½5w!±h¢bN 5h½hw 
 

  
V roce 2015 ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ½½{ Y±Y ƘƴŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŘƻƘƭŜŘǻ.  
 
bŠƪǘŜǊŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƛ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǎƴŀƘǳ 
ǾȅƘƻǾŠǘΦ  
  
bŀǑƛ ȊłŎƘǊŀƴłǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴȇ ŘƻƘƭŜŘ Ǉǌƛ 82 
ŀƪŎƝŎƘΦ ½ toho jich bylo тл ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ мнƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘΦ 
  
±ŠǘǑƛƴŀ ŀƪŎƝ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀ Ǿ oblasti Karlovarska (59 
ŀƪŎƝύΣ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ōȅƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ {ƻƪƻƭƻǾǎƪŀ όмо ŀƪŎƝύ ŀ 
/ƘŜōǎƪŀ όмл ŀƪŎƝύΦ 
  

½!WL~¢=bh b=Yh[LY !Y/N 
¶ HC Energie Karlovy Vary ς ƘƻƪŜƧƻǾł ǳǘƪłƴƝ 9[I ŀ 

MHL, 

¶ SC Start Warriors, o.s. ς ǳǘƪłƴƝ Ǿ !ƳŜǊƛŎƪŞƳ 
fotbalu, 

¶ Film Servis Festival Karlovy Vary a.s. ς 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦƛƭƳƻǾȇ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ 

¶ ѹ aŀǊŀǘƻƴ Y± 

¶ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ǎǾŠǘŀ Ǿ Motokrosu, 

¶ ONESA o.s. ς .ŀƘƶłƪ ς ŜȄǘǊŞƳƴƝ ȊłǾƻŘ 

¶ Fa EUTIT s.r.o 

¶ !ƪŎŜ aŠǎǘŀ {ƻƪƻƭƻǾ 

¶ KV City centrum 

¶ Jez.klub Agro Cheb 

¶ 2{[I 

¶ aŠǎǘƻ .ǌŜȊƻǾł ǳ {ƻƪƻƭƻǾŀ  

¶ Koncerty Agentury Vlny  

¶ YƻƴŎŜǊǘ ǎƪǳǇƛƴȅ Yŀōłǘ 

¶ aj. 

 
 

 
 
 
 
b!¢#29bN {9wL#[¦ { 29{Yh¦ ¢9[9±L½N 
 
 
V ǊƻŎŜ нлмр ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ ƴŀǘłőŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ 
ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎŜǊƛłƭǳ RAPL z ŘƝƭƴȅ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ tǌƛ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ǎŎŞƴłŎƘ ƧǎƳŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴȇ 
dohled.  
 
WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ Ǿ ŘŜǘŜƪǘƛǾƴƝƳ ǎŜǊƛłƭǳ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƛ ȊłŎƘǊŀƴƴł 
ǎƭǳȌōŀΣ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ǎŜ ƴŀǑƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘŀƪŞ herecky a 
v ƧŜŘƴƻƳ ŘƝƭŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ǾƛŘŠǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǾȇƧŜȊŘƻǾŞ 
Ȋłƪƭŀdny v YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊŜŎƘΦ 
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th5=Yh±#bN t!w¢b9w®a 
 

 

{th[929b{Y;Σ {thw¢h±bN ! Y¦[¢¦wbN !Y/9 
twh ½#/Iw!b#y9 ς NA REALIZACI SE 
/9[Yh±h¦ 2#{¢Yh¦ 20.000 Y2 th5N[9[L ¢L¢h 
t!w¢b9yL 

 
W!b th¢¦¿#Y 
 
Chy¢ ! {¸bh±; Yw9!a!¢hwL¦a - thIy9.bN 
{[¦¿.!Σ a!b h{¢wh± {ΦwΦhΦ 

 

 
 
 
tyN{¢whWh±; ±¸.!±9bN b! thyN½9bN tyL{t=[h 
/9[Yh±h¦ 2#{¢Yh¦ //! 1,976.795  Y2  
 
Chb5 ½#.w!b¸ ~Yh5 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    п· 59CL.wL#¢hw [ƛŦŜǇŀƪ мр                             пȄ  ǇƭƛŎƴƝ ǾŜƴǘƛƭłǘƻǊȅ 

 
 
 
b!~9 th5=Yh±#bN ¢!Y; t!¢yN ¢=aΣ Y¢9yN {9 
{th[92b= { b#aL {b!¿N ½!/Iw!dh±!¢ ¿L±h¢¸ A 
t92h±!¢ h ½5w!±N h.¸±!¢9[Φ 
 
5=Y¦W9a9 ½! {th[¦tw#/LΥ 

¶ I!{L2{Y;a¦ ½#/Iw!bb;a¦ {.hw¦ 
Y!w[h±!w{Y;Ih Yw!W9  

¶ th[L/LL 29{Y; w9t¦.[LY¸ Yyt Y!w[h±!w{Y;Ih 
KRAJE 

¶ h{¢!¢bNa {[h¿Y#a L½{ ± Y!w[h±!w{Y;a Yw!WL 
όa={¢{Yºa th[L/LNa ! Ihw{Y; {[¦¿.=ύΣ [9¢9/Y; 
½#/Iw!bb; {[¦¿.= t[½9d [Nb=  

¶ Yw!W{Y; I¸DL9bL/Y; {¢!bL/L 
 

th5=Yh±#bN ½! {th[¦tw#/L t!¢yN ¢;¿ b9ah/bL/NaΥ  

¶ NEMOCNICI KARLOVY VARY 

¶ NEMOCNICI SOKOLOV 

¶ NEMOCNICI CHEB 

¶ NEMOCNICI OSTROV 

 
5=Y¦W9a9 b!~9a¦ ½yL½h±!¢9[LΣ Y!w[h±!w{Y;a¦ 
KRAJI ½! th5aNbY¸ twh wh½±hW ! ½±¸~h±#bN Y±![L¢¸ 
ty95b9ah/bL2bN b9h5Y[!5b; t;29. 
 
5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ őŜǊǇłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŘƻǘŀŎŜΣ ŘƝƪȅ ƴƝȌ 
ƧƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƻōǾƴƻǾǳ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ 
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мл ƭŜǘ ǾȇǊƻőƝ ½½{ Y±Y 

 
 
 
 
V lednu нллс ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƭƻǳőŜƴƝ ǘǌŜŎƘ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞΣ 
/ƘŜōǎƪŞ ŀ {ƻƪƻƭƻǾǎƪŞΦ YŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ƳŠƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻΦ 
 
hŘ Ǌƻƪǳ нллс Ȋŀőŀƭŀ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł ȊłŎƘǊŀƴƴł 
ǎƭǳȌōŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ 
ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǎǘǌŜŘƛǎƪŜm. 
 
½ŀ мл ƭŜǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ ŀ 
ƳƴƻƘƻ ȊƳŠƴΦ  
 
bŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǊƻǾƴŀǘ ǾȇǾƻƧ 
ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ŀ ǾȅōŀǾeƴƝ ǎŀƴƛǘƴƝƘƻ ǾƻȊǳΦ ¦ǾƛŘƝǘŜ ǘŀƪŞ 
ȊƳŠƴǳ ǳƴƛŦƻǊŜƳ ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ǇǌŜŘ мл ƭŜǘȅ 
ƴŜƳŠƭƛΣ ŀǙ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ 
ƴŜōƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
NejprǾŜ ǾǑŀƪ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ tǊłŎŜ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻΣ ƪǘŜǊł 
ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ǘƻ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝΣ Ŏƻ őƭƻǾŠƪ Ƴł Χ 
 
нунΦопн ±ºW9½5® Y [L59aΣ Y¢9yN th¢y9.h±![L thah/ 
 
нотΦфмп t!/L9b¢®Σ Y¢9wºa th{Y¸¢LI ½#/Iw!b#yL 
½5w!±h¢bN t;2L 
 
мсΦфсф t!/L9b¢® ± hIwh¿9bN ¿L±h¢! 
 
роΦтср t!/L9b¢® S ¢w!¦a!¢9a όǎŜ ȊǊŀƴŠƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ ǵǊŀȊŜƳύ 
 
мΦннл t!/L9b® { POLYTRAUMATEM (postiģen² nejm®nŊ 
dvou org§novĨch syst®mŢ, z nichģ alespoŔ jeden 
ohroģuje pacienta na ģivotŊ) 
 
1.784 RESUSCITACĉ PACIENTš V BEZVŉDOMĉ 
 
9.355 PACIENTš S C£VNĉ MOZKOVOU PřĉHODOU 
 
11.524 PACIENTš S AKUTNĉM KORONĆRNĉM 
SYNDROMEM (nestabiln² angina pectoris, infarkt 
myokardu, srdeļn² selh§n²). 

 
 
мртΦпот h~9¢y9bº/I t!/L9b¢® { Yhat[LY!/N W9WL/I 
hb9ah/b=bN 
 
 
 
 
 



24 
 

W!Y {9 a=bL[ ±h½h±º t!wY 
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W!Y {9 ½a=bL[ α±bL¢y9Yά {!bL¢Y¸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


